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I, INTRODUCERE

in vederea aplicirii Ordinului 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial, cuprinzdnd standardele de control intern / managerial la entitdlile
publice Si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/manogerial conducerea
trebuie sa stabileasca obiectivele, actiunile, responsabilii si termenele in atributii in
implementarea, monitorizarea, coordonarea gi indrumarea metodologici cu privire la
sistemul de control managerial (,,SCIM"J.

Controlul este privit ca o funclie manageriali ti nu ca o operaliune de
verificare, iar prin funclia de control, managementul constate abaterile rezultatelor de
la obiective, analizeazd cauzele care le-au determinat gi dispune mdsurile corective sau
preventive ce se impun.

Controlul este prezent pe toate palierele entititrii publice gi se manifesti sub
forma autocontrolului, controlului in lan! [pe faze ale procesului] 9i a controlului
ierarhic.

il. i)tiltic'l tvlt (;liNlllAi,ti

Controlul intern reprezintd ansamblul politicilor gi procedurilor concepute gi

implementate de citre managementul gi personalul entiti!ii publice, in vederea
furnizirii unei asiguriri rezonabile pentru: atingerea obiectivelor entiti!ii pubtice intr-
un mod economic, eficient 9i eficace; respectarea regulilor externe gi a politicilor gi
regulilor managementului; protejarea bunurilor 9i a informatiilor; prevenirea 9i
depistarea fraudelor gi gregelilor; calitatea documentelor de contabilitate 9i producerea
in timp util de informalii de incredere, referitoare la segmentul financiar 9i de manage-
ment.

Standardele de control intern/managerial definesc un minimum de reguli de
management, pe care toate entitdfile publice trebuie si le urmeze.

Obiectivul standardelor este de a crea un model de control intern/managerial
uniform gi coerent. De asemenea, standardele constituie un sistem de referinfi, in
raport cu care se evalueazd sistemele de control intern/managerial, se identificd zonele
gi direcfiile de schimbare.

Stabilirea sistemelor de control intern/managerial intri in responsabilitatea
managementului fiecirei entitSli publice gi trebuie sI aibd la bazd standardele elaborate
de Ministerul Finanlelor Publice. Formularea cat mai generalS a standardelor a fost
necesari pentru a da posibilitatea managerilor si le aplice, in pofida deosebirilor
semnificative intre diferitele entitili publice.



Sistemele de control intern/managerial trebuie dezvoltate !inAnd cont de

specificul legal, organizafional, de personal, de finanlare etc. al fiecirei entitdli publice
in parte.

Sistemul de control intern managerial are rolul de asigura indeplinirea misiunii
institutiei in conditii de:

- realizare a atribuliilor stabilite in concordanli cu misiunea instituliei, in condilii de
regularilate, eficacitate, economicitate gi eficienfi;

- protejare a bunurilor, informaliilor 9i fondurilor publice impotriva pierderilor
datorate erorii, abuzului sau fraudei;

- respectare a legilor, a regulamentelor interne gi a deciziilor conducerii;

Programul de dezvoltare a SCIM are ca obiectiv luarea mdsurilor necesare
pentru elaborarea gi/sau dezvoltarea sistemului de control intern/managerial, inclusiv
a procedurilor formalizate pe activiteli.

Programul de dezvoltare a .SCIM presupune stabilirea obiectivelor, acfiunilor,
responsabilitd!ilor, termenelor, precum gi altor componente ale misurilor respective.

SCIM stabileste ca, aferent activitatilor derulate de institutie, trebuiesc identificate ris-
curile si elaborate strategii de reducere ale acestora.

Pentru realizarea obiectivelor trebuie sd se asigure un echilibru intre sarcini,
competenle (autoritate decizionali conferitd prin delegareJ gi responsabilitifi (obligatria
de a realiza obiectivelel 9i sd se defineasci proceduri. Procedurile reprezintl pagii ce
trebuie urmali [algoritmul] in realizarea sarcinilor, exercitarea competen!elor gi

angajarea responsabilitigilor.

ln acest context, se afirme despre controlul intern/managerial cd:

- este integrat in sistemul de management al fiecirei componente structurale a
entitSf ii publice;

- intrd in grija personalului de la toate nivelurile;

- oferd o asigurare rezonabilS a atingerii obiectivelor, incepAnd cu cele individuale 9i
terminAnd cu cele generale

Obiectivul general al CSM CRAIOVA este de realizare la un nivel corespunzator de
calitate a atributiilor institutiei, in conclitii .ie regularitate, eficacitate, economicitate si
eficienta. Au fost definite 3 obiective specifice:

1. Realizarea activitatilor sportive de performanta pe ramurile aprobate prin Certificatul
de identitate sportiva 0000857 Dl lA1, /00077 /2001, respectiv:

- sectia atletism
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- sectia box

- sectia lupte

- sectia radioamatorism

- sectia iudo

- sectia tenis de masa

- sectia de tenis de camp

- sectia scrima

-sectia ciclism

- sectia sah

- seclia calarie

Activitati:

-activitati de selectare si cooptare a tinerilor cu calitati motrice necesare sportului de
inalta performanta ;

- flormarea grupelor de sportivi :

- asigurarea mediului necesar obtinerii performantei sportive

- promovarea sportivilor de inalta performanta la loturile nationale.

,^. 2. Proteiarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului
sau fraudei.

Activitati

- activitate financiar contabile si de resurse umane;

- activita te patrimoniala;

- activitate de achizitii publice.

3. Dezvoltarea gi intrelinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare

9i difuzare a datelor gi informalii-lor financiare gi de conducere, precum gi a unor
sisteme 9i proceduri de informare publici adecvati prin rapoarte periodice.
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Activitati:

- activitati de relatii cu publicul; 
--,

- activitati de redactare a rapoartelor de informare publica;

- activitati de intocmire, elaboiare a situatiilor financiare si transmiterea catre
Ministerul Tineretului si Sportului,

III. ETAPE DE IMPLEMENTARE

Din punct de vedere temporal, conducerea institutiei si-a propus ca termen de
implementare a SCIM finalul lunii ianuarie 2022 si de creare a unui sistem de
monitorizare si evaluare a SCIM finalul anului 2022.

Etapele de dezvoltare si implementare a SCIM in cadrul institutiei sunt:

1. Stabilirea sferei si a ariilor de cuprindere a sistemului de control intern
managerial.

2. Inventariereaactivitatilorprocedurabile;

3. Identificarea si analiza riscurilor asociate activitatilor institutiei;

4. Elaborarea procedurilor operationale care includ activitati de control;

5. Aprobareasicomunicarea:proceduriloroperationale;

6. Monitorizarea, evaluarea si dezvoltarea ulterioara a sistemului de control.

1. Stabilirea sferei si a ariilor de cuprindere a sistemului de control intern
managerial

Obiectivul acestei etape,este stabilirea ariei de cuprindere a sistemului de
control intern managerial din punct de vedere al compartimentelor implicate,
activitatilor co nt rolate, etc.

In urma analizei interne s-a determinat ca este oportun ca aria de cuprindere a

SCIM trebuie sa acopere urmatoarele compartimente:

a) Financiar-Contabil-Resurseumane:cuprecadere,deoarecegestioneazaresursele
si chelt u ielile institutiei;

b] Achizitii publice-lnvestitii-Patrimoniu- Administrativ-Secretariat si Retatii
publice.



Actiunile propuse sunt inventarierea activitatilor si a riscurilor acestor
servicii, compartimente si identificarea activitatilor procedurabile.

Sistemul de control int*.n -rnrg"rial asupra institutiei se va dezvolta si
implementa in mod distinct de SCIM conform Ordin 600/2018 deoarece exista o
legislatie specifica in acest.

Responsabili: Director,

Contabil-sef

Termen: permanent

2. Inventariereaactivitatilorprocedurabile

0biectivul acestei etape este determinarea activitatilor din cadrul
compartimentelor de mai sus care sunt procedurabile.

Actiunile necesare in cadrul acestei etape:

- Grupurile de lucru aferente fiecarui compartiment isi vor inventaria activitatile
proprii;

- Activitatile inventariate de catre fiecare compartiment, serviciu vor fi
centralizate, analizate si aprobate de catre sefii de servicii si directorul executiv adjunct,
directorul executiv al ins- titutiei.

Livrabilul acestei etape va fi inventarul activitatilor procedurabile.

Responsabili: Director,

Contabil -sef;

Termen:

3 1.1 2.2022 si permanent
''a

3. Identificarea si analiza risiurilor institutiei

Obiectivul acestei etape este analiza riscurilor institutiei, raportate si la
activitatile acesteia si cu precadere a activitatilor procedurabile si determinarea cailor
de reducere ale acestora, inclusiv de determinare a listei de proceduri.

Actiunile intreprinse vor fi elaborarea Registrului de Riscuri.



Responsabili: Directo rul ,

Contabilul-sef;

Termen:

31,.1,2.2022 si permanent

4. Elaborarea procedurilor operationale si revizuirea acestora

Obiectivul acestei etape este elaborarea procedurilor operationale
considerate necesare in urma parcurgerii etapelor de identificare a activitatilor
procedurabile si de identificare a. riscurilor institutiei.

Livrabilul acestei etape vor fi procedurile operationale defalcate pe
compartimente.

Responsabili: DIrector,

Contabil-sef

Termen:

'31.12.2022 si permanenet

5. Aprobarea si comunicarea procedurilor operationale

0biectivul acestei etape este insusirea de catre intreg personalului institituei a
procedurilor operationale de lucru.

Actiunile derulate in cadrul acestei etape vor fi:

aJ Aprobarea de catre directorul institutiei a procedurilor operationale si a datei de
aplicare;

bl Instruirea asupra procedurilor operationale si aplicarea sistemului de control
pentru personalul cheie din cadrul institutiei.

cJ Distribuirea si comunicarea procedurilor operationale prin mijloace electronice
sau realizarea de copii dupa procedurile operationale.

Responsabili: Director,

Contabil-sef;

Ternren:

31,.12.2022 si permanent . .
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6. Monitorizarea, evaluarea si dezvoltarea ulterioara a sistemului de control

obiectivul acestei etape,-este de a aslgura aplicarea efectiva de catre personalul
institutiei a procedurilor operationale de lucru si asigurarea ca SCIM este actualizat in
conformitate cu modificarile in cadrul legislativ, organigrama institutiei, riscurile si
activitatile institutiei.

Directorul trebuie si asigure verificarea gi evaluarea in mod continuu a
funclionirii sistemului de control intern ti a elementelor sale. Disfuncfionalitdlile sau
alte probleme identificate trebuie rezolvate operativ, prin misuri corective.

Verificarea operatiunilor garanteazd contribu!ia controalelor interne la
realizarea obiectivelor.

Evaluarea eficacitigii controlului se poate referi, in funclie de cerinfe specifice
gi/sau conjuncturale, fie la ansamblul obiectivelor entitalii publice, fie la unele dintre
acestea, optiune care revine directorului.

Actiunile ce se vor intreprinde in cadrul acestei etape sunt:

a) Elaborarea si aplicarea unei proceduri operationale care sa prevada responsabilii
si cazurile in care procedurile operationale trebuiesc actu alizate fadaugate/suprimate;

bl Constituirea comisiei cu atributii in monitorizarea SCIM;

c) Constituirea comisiei cu atributii in managementul riscului;

d) controalele de supraveghere care implici revizuiri in ceea ce privegte munca
depus5 de salariafi, rapoarte despre excepfii, testeri prin sondaje sau orice alr.e
modalitili care confirmi respectarea procedurilor;

Responsabili:

Director,

Contabil-Sef;

Comisia de monitorizare a SCIM;

Termene: se va aplica in mod permanent.



Intocmit,

Comisia SCIM

P re se di nte: C iob o iu Daniel-contabil sef

Secretar:Guna Elena Claudia-consilier juridic

Membru:Cernea Alina-referent de specialitate

Director,

Membu:RaduicaConstantin-sefserviciu X-tt* /lryl /

Membru:Cilin Mircea-antreno , -u"rt r.hil,kll,lA Iv ',

Stefan Claudiu Razv
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